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ARGUMENT

Asigurarea calitatii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare §i responsabilizare, pe de o parte, precum si géndire strategica si
control, pe de alta parte, transpuse in practica prin descentralizare.

Ca premisa fundamentald am avut in vedere faptul ¢4 invafimantul joaca un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati
globale a cunoasterii si a unei societafi a invatirii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante gi competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitafii.

Astfel, invatimantul constituie o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se petrec pe
continentul european. O zona europeani deschisi a invitimantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectérii diversitatii, dar presupune eforturi
continue in vederea inlaturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de Invatamant care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana
sl cooperarea.

Prezentul Plan managerial este elaborat in concordanta cu Planul de Dezvoltare Institutionald a liceului, viziunea si misiunea gcolii, cu cerintele
Legii privind asigurarea calitaii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie
din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca deziderat atingerca idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale:

JIdealul educational al sistemului de invitimant constdi in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualititii umane, personalititii
umane §i in asumarea unei scale de valori necesare pentru constructia unei economii §i societdfi a cunoasterii.”

Contextul legislativ

Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023;

OME 3800/09.03.2023 — Structura anului scolar 2023-2024

ORDIN nr.4183/4.07.2022 - aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

ORDIN nr.4223/06.07.2022 - organizarea si desfasurarea activitatilor de suport didactic si metodic, precum si a celor de mentorat didactic

in unitatile de invatamant componente ale bazelor de practica pedagogica in anul scolar 2022-2023

ORDIN nr. 5.041/10.07.2023 - privind aprobarea componentei retelei nationale a scolilor de aplicatie pentru anul gcolar 2023-2024

ORDIN nr.4224/06.07.2022 - aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala

continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

= ORDIN nr.3123/9.02.2022 - modificarea si completarea anexei nr.1 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului
nr.3035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare
a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare

= ORDIN nr.6238/08.09.2023 - privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor
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ORDIN nr.6223/04.09.2023 - aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar

NORME METODOLOGICE din 29 iunie 2021 privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere,
de indrumare si control si al personalului de cercetare din invatamantul de stat

ORDIN nr.3665/14.04.2021 - modificarea OMEN nr. 3141/2019 privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei Nationale pentru
Desegregare si Incluziune Educationala

ORDIN nr.3563/29.03.2021 - modificarea si completarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, aprobat prin OMECS nr.3844/2016

OMEC nr. 5545/10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfigurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si
al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

ORDIN nr.4343/27.05.2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 56”1 si ale pct. 6”1
din anexa la Legea educatiei nationale nr.1/2011, privind violenta psihologica - bullying

OM 4721/2016 Statutul elevilor

ORDIN nr. 3.797/08.03.2023 pentru modificarea si completarea Statutului elevului aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si
cercetarii stiintifice nr. 4.742/2016

Legea nr. 35 / 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Legea 53/2003-Codul Muncii cu modificarile si completérile ulterioare;

OMECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Legea nr. 87/2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei;

Contract Colectiv de Munca 1199/2023 UNIC la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invagamant Preuniversitar din 5-iul-2023,
inregistrat la M.M.S.S. - D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

PDI 2020-2024 revizuit si Raportul anual al calitati educatiei pe anul gcolar 2022-2023 al Liceului Teoretic Special ,,Iris”

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030 adoptata prin HG nr. 877/9 noiembrie 2018, publicatd in Monitorul Oficial
nr. 985/21 noiembrie 2018

Agenda 2030



DIRECTII DE ACTIUNE

MISIUNEA

Institutia noastra asigurd sanse egale tuturor copiilor, un climat educational adaptat particularitatilor psihopedagogice ale acestora, creénd
premisele unei bune integrari sociale si profesionale prin activitati educationale si terapeutice centrate pe valorile si principiile educafiei incluzive.

TINTE STRATEGICE PROPUSE fN PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2020-2024

1. Formarea abilitatilor de viatd independentd si autonomie personald la copiii cu deficiente de vedere si la cei cu deficiente asociate prin
introducerea/continuarea unor programe si activitéti educationale specifice.

2. Valorificarea optimi a potentialului elevilor prin inovare didactica in predarea disciplinelor de specialitate si a activitatilor terapeutice, precum si
prin perfectionarea continud a cadrelor didactice.

3. Cresterea sanselor de reusita scolard si de integrare sociald a copiilor cu deficiente de vedere si asociate prin activititi extrascolare, dezvoltarea de
parteneriate cu reprezentanti ai comunititii locale si prin promovarea imaginii scolii ca institutie de invatdmant care oferd servicii specializate
pentru elevii cu deficiente de vedere.

4. Reducerea absenteismului si cresterea promovabilitétii la bacalaureat.

5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin participarea la proiecte si programe nationale i internationale in vederea cresterii egalitafii de sanse
a copiilor cu dizabilititi de vedere.

In anul scolar 2023-2024, intreaga activitate de coordonare, indrumare si control se va desfasura in concordan{a cu urmatoarele directii de actiune:
[0 Realizarea unui proces de invitimant echitabil, prin asigurarea egalitatii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de
participare;
O Asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionald orientate spre schimbarea viziunii §i a practicilor educationale prin trecerea la
demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;
O Intarirea capacitaii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate copiilor prescolari, elevilor si cadrelor didactice: aplicarea
curriculumului structurat pe competente, optimizarea activitatilor de orientare si consiliere, asigurarea unui mediu scolar sanatos, etc.;



0 Dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai bund inserfie sociala
a absolventilor;

00 Conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar ;

[1 Cresterea nivelului de performanti scolard la nivel superior, prin programe eficiente de selectie si pregitire a elevilor pentru concursurile
scolare ;

0 Valorificarea optimi a potentialului aptitudinal al elevilor prin constituirea ateliere, cercuri si cluburi tematice;

[0 Crearea unui climat de siguran{3 fizica si echilibru emotional in vederea asigurdrii starii de bine;

[0 Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, autoritate publica locald, comunitate, ONG-uri;

O Imbunatatirea capacititii organizatorice si intirirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

[0 imbunatatirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte europene cu finantare nerambursabild ;

RESURSE STRATEGICE

PUNCTE TARI:

° Cadre didactice calificate in procent de 100% ( 71% au obtinut gradul I, 12% au gradatii de merit), cu expertizd in activititile de
predare-invitare-evaluare, terapeutice si recuperator-compensatorii la elevii cu deficiente de vedere i asociate;

e  Procesul de invitare are la bazi programe de invatdmant specifice pentru fiecare dizabilitate, ceea ce le permite elevilor cu dizabilitati
vizuale prezentarea la Evaluarea Nationala si Bacalaureat.

e  Activitati terapeutice de tipul: consiliere psihologica, terapii specifice, educatie psihomotrica, logopedie, kinetoterapie.
Invitarea scris-cititului Braille pentru elevii cu deficiente vizuale grave, in cadrul cabinetului de educatie vizuala.

° Existenta unei baze de date, la nivelul institutiei, ce cuprinde programe de interventie personalizate si planuri de servicii individualizate
care asigura accesul rapid al echipelor multidisciplinare la informatii;
Utilizarea platformei G Suite for Education in completarea invétarii in format fizic;
48% dintre profesori au urmat cursuri de perfectionare in anul scolar trecut;

e  Numdrul mic de elevi intr-o clasi: 8-12 elevi cu deficiente de vedere medii,4-6 elevi cu deficiente severe si/sau asociate, 2-4 elevi cu
deficiente senzoriale multiple;

e  Mijloace educationale moderne si specifice utilizate in procesul instructiv-educativ, terapeutic si recuperator-compensator la elevii cu
deficiente de vedere si asociate:

- table SMART, videoproiectoare si laptopuri in toate clasele de liceu;



- videoproiectoare si laptopuri la toate clasele din ciclul primar, gimnazial si la grupele de gradinita;
- masini Braille pentru toti elevii nevazétori din scoald;

- imprimante, 2 imprimante Braille, un plotter, 3 copiatoare, 2 termoforme;

- truse de geometrie specifice elevilor nevézatori, cubaritmuri pentru toti elevii nevazitori;

- softuri specifice elevilor nevdzatori: JAWS, NVDA;

e Infrastructurd privind procesul recuperator-compensator al beneficiarilor:
- Sald de stimulare polisenzorial;
- Sali de sport recent amenajati cu un perete de escaladd pentru nevézitori;
PUNCTE SLABE:

® Riscul de abandon in randul elevilor din ciclul liceal superior, care se angajeaza in cAmpul muncii rezultdnd o pregitire deficitard pentru
examenul de bacalaureat;

e  Numiir redus de proiecte educative cu/fara finantare extrabugetara, in parteneriat cu comunitatea locala

e Infrastructura la nivelul sililor de clasi este neadaptati procesului instructiv-educativ al elevilor cu deficiente de vedere datoritd relocarii
in clddirea internatului

OPORTUNITATI:

Aprobarea planurilor-cadru si a programelor scolare pentru invitdmantul special prescolar, primar si gimnazial;
Existenta curriculumului la decizia scolii inclus si in planurile cadru pentru invétdmantul special;
Procedura cu privire la asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor pentru elevii cu deficiente de vedere, deficiente de auz si tulburari
de neurodezvoltare care sustin examenele nationale;

®  Aprobarea clasei de invatamant postliceal, cu specializarea tehnician-maseur;

e  Reabilitare termici si energetica a cladirit scolii;

° Parteneriate cu institutii publice locale: 1.S.J. Timis, Consiliul Judetean Timig, DGASPC Timis, CJRAE Timis;

® Colaboriri cu institutii de invitimant superior si de formare profesionald: DPPD din cadrul Universitatii de Vest Timisoara, CCD Timig

e  Parteneriate stabile cu asociatii §i organizatii nonguvernamentale: Asociafia nevizitorilor — filiala Timis-Caras, A.S.C.T.AN. Iris”,
Clubul Lions, Clubul Lions Diamond, Clubul Lions Family, Asociatia Climb again, Clubul Soroptimist., Asociatia Sfera, etc.

° Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor programe cu finantare europeand;



AMENINTARI:

° Lipsa manualelor adecvate procesului instructiv-educativ al elevilor cu deficiente de vedere (manuale cu caractere mdrite, ingrosate;
manuale in Braille; manuale pentru elevii cu deficiente asociate);
Personal nedidactic insuficient, ca urmare a blocérii posturilor sau a salariului nemotivant;
Pirinti dezinteresati de actul educational, comunicare deficitard cu unii dintre acestia;
Prelungirea termenului de finalizare a lucrarilor de reabilitare termicé la clidirea scolii.

CONCLUZIILE ANALIZEI SWOT

v' Existd un numir semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organizatiei scolare.
v' Mediul extern oferd o gami largi de oportunitifi, prin valorificarea carora se intrevad perspective multiple de dezvoltare educationala si

institutionala.

v’ Corelarea punctelor tari cu oportunititile mediului extern contureazi urmétoarele Resurse strategice:

Resurse umane bine formate din punct de vedere profesional si cu rezultate bune in procesul de invatare-predare (elevi si
cadre didactice);

Baza materiald si tehnologicd modern;

Experien{d in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;

Parteneriate cu institutiile educationale, culturale, ONG-uri;

Colaborarea eficientd, bazati pe parteneriat cu autoritétile publice locale si judetene;



STRATEGIE PE DOMENII FUNCTIONALE

I. CURRICULUM

Obiective specifice

- Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului centrat pe competente la toate nivelurile de scolaritate, in furnizarea unui curriculum

- Extinderea invitirii digitalizate si folosirea a resurselor educationale la toate nivelele de invatdmént
- Asigurarea succesului scolar al elevilor din clasele terminale, prin activitati de pregatire specifice (tutorat) si prin organizarea simularilor pentru

I.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

individualizat / adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi / grupuri de elevi cu aplicarea progresivd de masuri remediale/ de recuperare a
curriculumului centrat pe competete

Evaluarea Nationald la clasa a V1ll-a si Bacalaureat la clasa a XII-a (pretestéri pentru pilotarea structurii noilor subiecte , furnizate de C.N.E.E.).

N Activitati Responsabilitati Termen Resurse Ind.lcatorl i reallz? re
crt. si de performanta.
1. Intocmirea rapoartelor de analizi a Responsabilii de septembrie 2023 Raportari, date Rapoarte de analizi a
activitatii instructiv-educative pentru catedre/comisii statistice, programe activitatii ale
anul scolar 2022-2023 la nivelul de activitati catedrelor/comisiilor
catedrelor/comisiilor
2, Intocmirea schemelor orare pe clase si a Director adjunct septembrie 2023 Planuri cadru Scheme orare
orarului pentru toate formele si ciclurile Comisia pentru Proiectul CDS Orarul scolii
de invatdmant curriculum, Proiectul de incadrare
Comisia pentru
intocmirea orarului
3. Intocmirea planificarilor calendaristice Director septembrie 2023 Programele scolare Planificéri
anuale, semestriale, pe unititi de Director adjunct calendaristice
invatare




Proiectarea unitdtilor de Tnvitare, Cadre didactice Modulul I Programele scolare Proiectérile unitatii de
intocmirea schitei lectiei Manuale scolare invétare

Auxiliare curriculare | Schite de lectii
Cunoagterea si respectarea actelor Director Pe tot parcursul Note informative, Gradul de aplicare

normative, a legislatiei scolare, a

Director adjunct

anului scolar

preciziri ISJ,

precizérilor MEC MEN, legislatia

scolard
Parcurgerea sistematic a programelor Director adjunct Permanent Planificéri Rapoarte cu privire la
scolare, analiza stadiului parcurgerii calendaristice, stadiul parcurgerii
programelor scolare in comisii si condica de prezentd, | programelor scolare
catedre caietele elevilor
Adaptarea strategiilor didactice in Directori Permanent Ghiduri metodice Proiectele unitétilor de
functie de particularititile individuale si Fiecare cadru Materiale didactice invétare
de grup ale elevilor precum si de didactic Programe de consultatii
cerintele specifice disciplinelor de Planuri de remediere
invafamant prin: Rezultatele Invatarii
- indrumarea elevilor in invitarea
individuald si de grup
- organizarea de asistente,
interasistente, prezentarea concluziilor
in catedre cu stabilirea unor méasuri
ameliorative
Utilizarea unor metode didactice cu Fiecare cadru Permanent Ghiduri metodice Rezultatele Invatarii
grad inalt de participare si motivare a didactic Materiale didactice
elevilor Lectii interactive
Utilizarea unor mijloace de invatdmant Fiecare cadru Permanent Mijloace de Rezultatele invatarii
moderne, performante, variate, didactic invatdmant
antrenante pentru elevi, astfel incat caracteristice fiecarei
procesul didactic sa fie centrat pe elevi, discipline

pentru a stimula comportamentul
creativ

Auxiliare curriculare
Softuri educationale




10.

Evaluarea rezultatelor Invatdrii cu scop
de orientare i optimizare a Invatarii

- Evaluare iniiala cu caracter
prognostic

- Evaluare curenti pe tot parcursul
anului gcolar cu caracter preponderent
formativ

-Evaluare sumativi la sfarsit de capitol,
de semestru

-Evaluarea are ca scop:

-Cunoagterea nivelului comportamental
cognitiv initial

- verificarea gradului de atingere a
obiectivelor

-reglarea proceselor de formare a
elevului

-ameliorarea rezultatelor invatérii -
stabilirea unui program de educatie
remediala

Fiecare cadru
didactic
Responsabilii de
catedre

Director
Director adjunct

Septembrie-
octombrie 2023

Decembrie 2023
si conform
planificarii proprii

Ghiduri, auxiliare
curriculare,
proiectarile unitdtilor
de invétare

Instrumentele
evaluare utilizate
Rapoarte de analiza a
rezultatelor evaludrii

de

11;

Folosirea in principal a unor strategii
evaluative criteriale sau prin obiective:
- utilizdnd instrumente de evaluare
traditionale si alternative

- ponderea probelor orale, scrise si
practice si fie adecvati disciplinei si
obiectivelor propuse

Fiecare cadru
didactic

Permanent

Proiectérile unitétilor
de invatare, ghiduri
metodice, auxiliare
curriculare

Banci de instrumente
de evaluare

12.

Notarea ritmici a elevilor

Fiecare cadru
didactic

Permanent

Instrumente de
evaluare

Nr. de note/elev in
conformitate cu
ROFUIP




13. Organizarea unor concursuri scolare, Echipa managerialda | Conform Logistica Numar de concursuri
sesiuni de comunicéri gi referate, Comisia pentru calendarului organizate
simpozioane curriculum

14. Pregétirea examenului de Echipa Calendar propriu Programele Gradul de cunoastere si
bacalaureat/evaluare nationala prin manageriala de pregatire scolare pentru aplicare a metodologiei
stabilirea unui program de pregatire Profesori Calendarul examenele Programe de pregétire
suplimentar si a organizérii unor Comisia pentru examenelor nationale Rezultate obtinute la
simulari curriculum Noiembrie 2023 Metodologia de simularea din

organizare i decembrie
desfasurare
Logistica necesard

15. Organizarea si desfasurarea activitatilor Director adjunct Conform Programul Numir de activitafi
educative scolare si extrascolare in Comisia pentru graficului activitatilor educative | organizate
concordantd cu obiectivele programului activitati
educativ la nivelul unitatii scolare extragcolare

16. Organizarea unor schimburi de Diriginti Conform - Numir de activitafi
experienta intre diriginti planificarii organizate la nivelul

unitatii

17. Efectuarea propunerilor de discipline Cadrele didactice Martie-aprilie - Oferta disciplinelor
optionale si elaborarea programelor Comisia pentru 2024 optionale

curriculum Programele
disciplinelor optionale

18. Utilizarea unor metode si tehnici in Echipa manageriald | Permanent Fige de lucru Cresterea motivatiei
activitatea educativa care si sporeasca Consilier educativ diferentiat elevilor pentru
motivatia elevilor pentru dezvoltarea Fise de dezvoltare personala
personald consiliere

19. Includerea 1n oferta educationala 2024- Director lanuarie- Planul de scolarizare | Oferta educationala
2025 a unei noi clase a V-a februarie 2024 avizat de ISJ Timis 2024-2025




20.

Organizarea si desfdsurarea
examenelor de diferentd, corigentd si de
incheiere de situatii scolare

Echipa manageriala

Vacanta

ROFUIP

Respectarea
programului

I. 2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE

M2 Activitagi Responsabilitati Termen Resurse Ind.lcatorl g reallz? -
crt. si de performanta.
1. Verificarea planificdrilor calendaristice | Director septembrie 2023 Planificari Gradul de respectare a
anuale si semestriale Director adjunct calendaristice programelor scolare
Programe scolare
planuri cadru
2. Monitorizarea si indrumarea cadrelor Echipa manageriald Pe tot parcursul Planificari, Aprecieri referitoare la
didactice prin asistente la ore anului proiectdri Fige de orele asistate
asistenta
3 Verificarea periodicd a stadiului de | Comisia pentru Lunar Fise de parcurgere | Note de constatéri
parcurgere a programelor scolare curriculum a programelor
CEAC scolare
4. Monitorizarea ritmicitatii notarii CEAC Lunar Cataloage Rapoarte intocmite
5% Monitorizarea si valorificarea Comisia pentru Permanent - Date statistice
rezultatelor elevilor la evaluarile curriculum Director prelucrate
initiale, curente si sumative, examene, | adjunct
concursuri scolare CEAC
6. Monitorizarea si coordonarea pregitirii | Comisia pentru Pe module Programe de Rezultatele
examenelor nationale si a olimpiadelor | curriculum pregétire concursurilor si
scolare CEAC olimpiadelor
Echipa manageriala Date statistice
s Ameliorarea rezultatelor evaludrii Comisia pentru octombrie 2023 Rapoarte de analizd | Plan de actiune pentru
initiale si finale la nivelul catedrelor si | curriculum ianuarie 2024 a rezultatelor ameliorarea rezultatelor
in cadrul CP si elaborarea unui plande | CEAC invatarii




actiune pentru ameliorarea rezultatelor
scolare

evaludrii initiale si
finale

8. Verificarea portofoliilor cadrelor Director decembrie 2023 Portofoliile Note de control
didactice Directori adjuncti cadrelor didactice/
dirigintilor
9. Cunoastere, extinderea, incurajarea §i Echipa managerialad Permanent Exemple de buna -
popularizarea experienfei pozitive practicd

10. Monitorizarea si coordonarea activitdtii | Director adjunct Consilier | Lunar Ghidul CSE Procese-verbale ale

Consiliului Scolar al Elevilor educativ sedintelor
Nr. activitatilor
Consiliului

11. Perfectarea fluxului de informatii | Echipa manageriala Permanent Site-ul scolii, Informare rapida si
directiune-cadre didactice-périnti-elevi ingtiintdri scrise, eficienta

verbale, avizierul
profesorilor,
avizierul elevilor si
parintilor

12. Motivarea cadrelor didactice de a Echipa manageriala Permanent - Nr. de articole, lucrari
publica articole si lucréri de publicate
specialitate, de a participa la schimburi
de experienta si de bune practici etc.

13. Monitorizarea si coordonarea Director Lunar Fise de Cresterea motivatiei
activitdtilor de consiliere CEAC monitorizare si elevilor pentru invitare
psihopedagogica si a lectiilor de Consilier scolar asistentd
dirigentie Consilier educativ

14. Stimularea elevilor castigatori ai Director Periodic, conform | Sponsorizari, Numér de premii,
concursurilor si olimpiadelor scolare calendarului donatii, resurse diplome

specific extrabugetare




limitrofe a activitatilor liceului si a
ofertei educationale 2024-2025

\Y%

15. Premierea elevilor cu rezultate foarte Comisia educativa Sfarsitul anului Sponsoriziri, Premii, diplome
bune la invatatura si disciplind scolar donatii, resurse
extrabugetare
16. Popularizarea in oras si n localitatile Director Modulul III, IV si | Afise, pliante, Realizarea planului de

aparitii mass-media

scolarizare

II. MANAGEMENT INSTITUTIONAL $1 EDUCATIONAL

Obiective specifice:

Asigurarea mijloacelor umane, materiale si didactice necesare formarii personalititii elevilor (educatie complementara, consiliere si orientare

scolara si profesionala);

Asigurarea mijloacelor umane, materiale si didactice necesare sustinerii elevilor capabili de performant;

Stimularea si motivarea participarii angajatilor scolii la cresterea performantei organizationale;

Promovarea unei exigente sporite in cazul de neasumare a responsabilitatii de cétre cadrele didactice $i a reticentei fatd de nou si schimbare;

Imbunététirea comunicirii interne si externe;

Imbunatatirea activitatii compartimentelor functionale

II. 1. PROIECTARE/ORGANIZARE
Nr. Indicatori d li
g Activitagi Responsabilitaiti Termen Resurse . .1ca e lzfl &
crt. si de performanti
1. | Intocmirea raportului de analizi a Director Septembrie- Rapoarte de Raport de analizd a
activitdtii pentru anul scolar 2022-2023 Director adjunct octombrie 2023 analiza activitdtii anului scolar
cadre/comisii 2022-2023

Date statistice




Elaborarea planului managerial anual Director Septembrie- Plan managerial al | Planul managerial si
pentru anul scolar 2023-2024 Director adjunct octombrie ISJ Timis planuri operationale
Elaborarea programului managerial 2023 Precizari MEC si
pentru activitdti educative Consilier educativ ISJ
Elaborarea graficului si a tematicii CA si | Director Septembrie- Date analitice Graficul si tematica CA
Cp Director adjunct octombrie Rapoarte si CP
Membrii 2023
Intocmirea graficului de serviciu pentru | Director adjunct 11 septembrie - Graficul serviciului
profesori la nivel de scoald Responsabil serviciul pe | 2023
scoald
Constituirea catedrelor/comisiilor de Director septembrie 2023 - Decizii Catedre/Comisii
lucru si completarea acestora cu noi Director adjunct
membri
Refacerea organigramei liceului Director septembrie 2023 . Organigrama refiacuta
CEAC
Elaborarea de proceduri in vederea Director Modulul T i IT Legislatie Numair de proceduri
eficientizarii activitétii in general Director adjunct specifica, acte elaborate
Elaborarea graficului de control CEAC normative
Realizarea proiectului planului de Director noiembrie 2023 Legislatie Schita proiectului de

scolarizare pentru anul scolar 2024-2025

Director adjunct

specifica, acte
normative ale
MEC, studii
efectuate de liceu

scolarizare

Realizarea proiectului de incadrare cu
personal didactic pentru anul scolar
2024-2025

Director
Director adjunct

Ianuarie-februarie
2024

Legislatie
specifica, acte
normative ale
MEN

Schita proiectului de
incadrare




10. | Supunerea spre dezbatere a ROI si RI | Director Septembrie- ROI anterior, RI ROI reactualizat
pentru modificari si completéri Director adjunct octombrie 2023 ROFUIP
Responsabil Comisie Legislatia actuala
disciplina
11. | Cresterea eficientei activitatii de Director adjunct Permanent Documente Nr. activitati de
Consiliere si orientare prin: Consilierul scolar informative, informare si consiliere
-actiuni de informare a elevilor i Dirigintii metodologii, date
parintilor statistice
-actiuni de consiliere a elevilor si anterioare, fige
parintilor psihopedagogice
12. | Analizarea cauzelor care determind unele | Director adjunct Semestrial Date, probleme Actiuni efectuate
abateri disciplinare si stabilirea de Comisia de disciplina identificate
madsuri $i actiuni care s elimine aceste CSE ROI
fenomene ROFUIP
13. | Incheierea parteneriatului educational Director Septembrie- - Parteneriatele
director-périnte-elev la clase Dirigintii claselor octombrie 2023 educationale
14. | Elaborarea raportului de analizi a Director noiembrie 2023 Rapoarte de Rapoartele evaluarii
rezultatelor evaludrii inifiale i finale §i Director adjunct analiza la nivelul initiale si finale
elaborarea planului de actiuni in scopul catedrelor
ameliorarii rezultatelor gscolare Date statistice
15. | Actualizarea comitetelor de périnti la Director adjunct Septembrie- - Comitetele de parinti pe
nivelul claselor si al scolii si formarea Diriginti octombrie 2023 clase si pe scoala
grupului de périnti pe scoalad
16. | Elaborarea proiectului CDS pentru anul | Director adjunct Tanuarie —februarie | Oferta optionalelor | Proiectul CDS
scolar 2024-2025 Comisia pentru 2024 Fige de interese
curriculum educabili




I1. 2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE

¥ Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indolcatorl ge reallziire
crt. si de performanta
Monitorizarea situatiei absentelor Director Lunar Raportari ale nr. de | Date statistice clare
1. Director adjunct absente Inregistrate
Diriginti
Monitorizarea elevilor in pauze Director adjunct Zilnic Profesori de Scédderea numaérului de
2. Profesori de serviciu serviciu, instructori | cazuri de indisciplini
Instructori de educatie de educatie
3 Monitorizarea gradului de respectare a Director Permanent Legislatia in Gradul de respectare a
' legislatiei in vigoare domeniu legislatiei
Monitorizarea activitatii educative Director adjunct Pe module Programul Numdr de activitati
4 Consilierul educativ activitdtilor organizate
) Diriginti educative 2023-
2024
Urmadrirea performantelor cadrelor Director Pe module Reglementéri Gradul de performanta
didactice in activitatea didactica, CEAC legale si de implicare
5. stiintifica si de formare precum si a
gradului de implicare in viata scolii
Evaluarea corecta, partiala si finald a CA Anual Dovezi ale Personal didactic,
activitdtii fiecarui compartiment de Cp activitatii didactice, | didactic auxiliar si
munca prin analize semestriale si anuale. | Organizatia sindicala rapoarte de nedidactic evaluat
6 Pe baza de portofolii se evalueaza autoevaluare,

activitatea cadrelor didactice in vederea
acorddrii calificativelor, gradatiilor de
merit, acorddrii de diplome de merit, de
excelenta etc.

colegiale, fisele
posturilor




III. RESURSE UMANE

Obiective specifice:

Cresterea eficientei comisiei de monitorizare a rezultatelor obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare si extragcolare;
Responsabilizarea cadrelor didactice in identificarea eleviilor cu abilitati organizatorice in vederea implicarii acestora in realizarea de actiuni
educative si crearea unei echipe organizatorice a liceului;

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare-invitare-evaluare, prin aplicarea
unui curriculum bazat pe competente-cheie si prin promovarea invétarii centrate pe elev;

Formarea initiald a cadrelor didactice debutante sau nou venite in unitate;

Cresterea responsabilizdrii fiecarui profesor prin implicarea in acte decizionale;

Promovarea si incurajarea activitétilor in echipa;

Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;

Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat pregitirea acestora.

II1.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

e Activitati Responsabilitaiti Termen Resurse In(%lcatorl ae reallz? kY
crt. si de performanta.
L; Realizarea unei analize de nevoi privind | Director Octombrie 2023 Analiza de Raport al Comisiei de
formarea continud in unitatea scolard Responsabil formare nevoi formare continua
continud Oferta CCD

Timis




Elaborarea formularelor tip de raportare
(electronic si tiparite) si a altor
formulare (situatia absentelor, situatia
elevilor, analiza activitatii instructiv-
educative, portofoliul dirigintelui,
optiunile elevilor pentru teze, analiza
rezultatelor evaluarii initiale, fise de
interese ale educabililor, fise
individuale ale elevilor, fise cu evolutia
performarii claselor etc.)

Director adjunct

Permanent

Legislatie

Formularele realizate

Elaborarea proiectului de incadrare cu
personal didactic pentru anul scolar
2024-2025

Director
Director adjunct

lanuarie-februarie
2024

Legislatia specifica,
acte normative
MEC

Proiectul de Incadrare
pentru 2024-2025

Reactualizarea bazei de date privind
evidenta personalului didactic referitor
la vechime, grad didactic, participarea
la stagii de perfectionare

Director

Director adjunct
Secretar Responsabilul
comisiei pentru

noiembrie 2023

Dosarele personale
Portofoliile cadrelor
didactice

Evidenta cadrelor
didactice

perfectionare

Asigurarea personalului de predare, Director septembrie 2023 Proiectul de Gradul de acoperire a
repartizarea orelor, a Invatatorilor si Directori adjuncti incadrare, legislatia | normelor cu personal
dirigintilor. Definitivarea situatiei specifica, decizii de | calificat
suplinitorilor numire
Organizarea claselor de elevi, Diriginti septembrie 2023 - Metodologia de Responsabilizarea
desemnarea reprezentantilor in CSE Directori organizare a elevilor

alegerilor

reprezentantilor

CSE
Organizarea comisiilor de lucru si Director septembrie octombrie | - Documentele Responsabilizarea

catedrelor

Director adjunct
Responsabilii de
comisii/catedre

2023

comisiilor de lucru

cadrelor didactice




8. Asigurarea functiondrii sistemului Director Permanent - Legislatia in Cadre didactice, elevi,
de gestionare a informatiilor prin: - Director adjunct vigoare parin{i informati
acces online la site-ul scolii Informatician
- acces la internet prin wireless
- difuzarea unor note informative
cu privire la legislatia n vigoare

9. Perfectionarea tehnicii didactice, a Director Permanent Informatii de pe Numérul cadrelor
practicii si deprinderilor de lucru, adjunct site-urile de didactice implicate in
cresterea capacitatii de creatie si Comisia pentru specialitate activitdtile de
inovatie didactica prin participarea la: perfectionare perfectionare
-simpozioane, conferinte, workshop- Responsabilii
uri, sesiuni de comunicari, strategii de de catedre
formare continua si dezvoltare
personald

10. | Participarea cadrelor didactice la Director Conform graficelor - Informatiile Numéirul cadrelor
consfituirile pe specialitati si activitdtile Director primite la consfdtuiri | didactice participante
metodice organizate la nivelul scolii si adjunct Fiecare
cercurilor metodice zonale cadru didactic

11. | Elaborarea la nivelul catedrelor a Responsabilii de Permanent Literatura de Bancd de fise,
figelor de lucru, de laborator, catedre specialitate, instrumente de
instrumentelor de evaluare etc. manuale scolare, evaluare la nivelul

auxiliare curriculare, | fiecirei catedre
variante de subiecte
examene nationale

12. | Organizarea i desfagurarea unor Dirigintii Conform graficului Informatii de pe Numarul de
activitdti formativ-educative: cercuri pe activitdtilor site-uri specializate | activitdfi organizate
obiecte, viziondri de filme, spectacole, extrascolare
excursii tematice, concursuri, vizite etc.

13 | Scolarizarea tuturor copiilor de varsta Director Permanent Suport de Nr. elevi integrati,
scolara prin actiuni ca: Director specialitate, ajutoare | reintegrati si recuperati
-integrarea in invatdmantul special a adjunct materiale si
copiilor cu CES Consilier financiare




-scolarizarea la domiciliu

psihopedagog

-reintegrarea elevilor cu esec scolar - Diriginti
atragerea familiei si altor factori cu rol
educativ 1n activitatile scolare
-prevenirea tendintelor de abandon
scolar - identificarea unor sponsori care
sé sprijine elevii cu situatie materiald
precard
-acordarea unor ajutoare sociale
14. | Implicarea elevilor la intérirea ordinii si CSE Permanent - Participarea elevilor la
disciplinei, la diversificarea activitatilor Director actul decizional in
extrascolare cu efecte pozitive in adjunct cadrul CA, Comisia de
educatia si formarea tineretului scolar disciplind, Comisia
pentru asigurarea
securitétii elevilor,
consiliile claselor, si in
comisiile CSE paralele
cu ale cadrelor didactice
15 | Completarea figelor posturilor cu Director septembrie 2023 Fisele posturilor, Numir de fige
atributii specifice Directori legislatia in vigoare | completate
adjuncti
16 | Elaborarea de masuri privind Director Permanent Fise de consiliere, Diminuarea numaérului
diminuarea absenteismului prin Consilier rapoarte de absente
consiliere psihopedagogicé a elevilor psihopedagogic

aflati in situatie de risc

Diriginti




II1.2. MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE

Pl Activitati Responsabilitagi Termen Resurse Indolcatorl E reallz? i
crt. si de performanta.
1. Evaluarea personalului didactic din Director Septembrie 2022 Fise de Numdr personal evaluat
unitatea de invatamant Director adjunct autoevaluare/
Comisia de evaluare evaluare
CA Rapoarte
argumentative,
dovezi
2. Verificarea zilnica a prezentei Director adjunct Zilnic Condica de prezenta
personalului, precum si a prezentei la | Profesorul de serviciu Registrul de
ore a elevilor Cadrele didactice procese-verbale
Cataloage
3. Evaluarea personalului nedidactic Director Decembrie 2023 Fisele de Calificativele obtinute
Director adjunct autoevaluare
CA
4, Monitorizarea etapelor procesului de | Director [anuarie-iunie, Calendarul si Cadre didactice
migcare a personalului didactic Director adjunct conform metodologia informate
calendarului migcarii
Miscérii personalului
personalului didactic
I11.3. COMUNICARE/MOTIVARE/NEGOCIERE SI REZOLVAREA CONFLICTELOR
e Activitati Responsabilitati Termen Resurse Im%ncatorl e reallz? b
crt. si de performanta.
1. Operativitatea comunicérii interne si | Director Permanent Internet, e-mail, Feed-back operativ

externe

Director adjunct
Secretar
Informatician

site-ul scolii,
comunicari scrise,
verbale




problema, luarea unor decizii
corecte, in spiritul legii si interesul

invatamantului

Director adjunct
Comisia de disciplina

2. Evidentierea si valorificarea Director Permanent Site-ul scolii Numir accesiri site
exemplelor de bund practica Director adjunct
3. Rezolvarea prompta a situatiilor Director Permanent Legislatie Conflicte mediate,

rezolvate

IV. RESURSE MATERIALE

Obiective specifice:

- Gestionarea eficientd a resurselor existente;

- Continuarea parteneriatului cu CCD si mentinerea statutului de locatie pentru cursuri, proiecte i programe;

- Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare §i prin mérirea contributiei comunitatii locale, ca urmare a adecvirii ofertei de

scolarizare la nevoile acesteia;

- Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor in identificarea de activitati aducatoare de venituri in folosul scolii;

- Amenajarea estetica a holurilor;
- Conservarea patrimoniului scolar;

IV.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Administrator

Nr. : Indicatori de realizare
Activitati Responsabilititi Termen Resurse . i
crt. si de performanta
1 Amenajarea sililor de clasa Director adjunct Permanent Materialele Nr. clase amenajate
Diriginti necesare




2 Asigurarea documentelor gcolare: Director septembrie 2023 - Plan de necesar Documentele gcolare
cataloage, carnete de elev, Secretar aprilie 2024 existente in dotare
imprimate, acte de studii, registre
matricole etc.

3 Asigurarea manualelor gcolare Responsabilul cu septembrie 2023 Necesarul de Manuale distribuite
pentru invatamantul liceal, manualele scolare manuale scolare Manuale comandate
gimnazial si primar, alegerea Dirigintii
manualelor alternative i Cadrele didactice
efectuarea comenzilor pe clase si
pe discipline de Invdtdmant

4 Aprobarea nominald a tuturor Director adjunct septembrie- Cereri Tabel nominal cu elevii
categoriilor de burse pentru elevi Comisia pentru burse octombrie 2023 Documente care beneficiaza de

justificative burse

5 Asigurarea securitdtii tuturor Director Permanent Legislatie Proceduri de gestionare a
celor implicati in activitatea Director adjunct situatiilor de criza
scolara, in timpul desfasurérii Profesori de serviciu Instructaje, norme PM si
programului Personal de paza PSI

1V.2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL-EVALUARE
NI Indicatori de
ik Activitati Responsabilitati Termen Resurse realizare si de
performanta
1. Consilierea parintilor privind Director adjunct Septembrie- Legislatie Numar dosare pentru
documentele necesare acorddrii | Comisia pentru octombrie 2023 burse
burselor scolare, acordarea burselor
2. Verificarea sectoarelor de Director adjunct Permanent Conform normelor Autorizatii de
activitate din punctul de vedere | Administrator sanitare functionare
al curateniei




V. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
(proiecte educationale §i programe comunitare)

Obicctive specifice:

V.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

- Consolidarea colaborarii cu Primiria si Consiliul Judetean, Politia, Jandarmeria, ISU, ONG-uri, Asociatia Parintilor, sindicat, in vederea
asigurdrii unui mediu scolar atractiv, sigur si functional,
- Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activiti{i educative formale i nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei
interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sanatate, promovarea desegregdrii si egalizérii sanselor;
- Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;
- Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali, atit la nivel local cét i la nivel regional si european;
- Marketing educational — promovarea scolii in comunitate, mass-media.

N : Indicatori de
cr:: Activitati Responsabilitati Termen Resurse realizare si de
performanta
1. Elaborarea programului Director adjunct Septembrie- Propuneri Program managerial
managerial al activitatii educative Comisia dirigingilor octombrie 2023
pe componente educative pentru
anul scolar 2023- 2024
2. Elaborarea tematicii orelor de Comisia dirigintilor septembrie 2023 Ghiduri, materiale| Programul orelor de
dirigentie ajutatoare, internet dirigentie/clase
3. Incheierea protocoalelor de Director Permanent (cand Protocoale de Numiir colaboréri
colaborare cu institutiile statului, Director adjunct este cazul) parteneriat
administratia locala, ONG-uri, Consilier educativ
unitati de Tnvdtdmant, asociatii
profesionale, institutii culturale
etc.
4, Consolidarea si mentinerea Director permanent Informari Numir aparitii in
relatiilor cu media locala si Director adjunct presd, nr. interviuri
nationala




5. Organizarea si desfagurarea Director adjunct Conform Programul educativ Numir de activitati
activitdtilor educative in functie Consilier educativ graficului 2023-2024 educative organizate
de nevoile educative ale Diriginti Propunerile elevilor si
colectivelor de elevi si In parintilor
concordanta cu prioritétile in
educatie la nivel local, judetean si
national

6. Antrenarea elevilor in proiecte Director adjunct Conform Programul educativ Numdr elevi implicati
cultural-artistice, sportive, Consiliul educativ graficului
ecologice, de educatie civica si de
promovare a sanatatii

7. Participarea elevilor la diferite Director adjunct Conform In functie de specificul Numarul de
activitati competifionale Cadrele didactice calendarului concursurilor concursuri, statistici,

rezultate

8. Colaborarea cu institutiile si Director Permanent Programe proprii de Numdr de activitafi si
autoritatile centrale si locale, Director adjunct parteneriat sau oferte de | proiecte
asociatii profesionale, institutii parteneriat ale
culturale, ONG-uri, unitati scolare colaboratorilor
si alte institutii care activeaza in
interesul sistemului educational

9. Organizarea si participarea la Director Permanent Calendar activitati Numir de evenimente
concursuri locale, judetene, Director adjunct
regionale, nationale Echipele de proiect

10. Antrenarea périntilor in Director Semestrial Calendar activitati Numir de evenimente
organizarea si desfagurarea Director adjunct
activitatilor educative Diriginti

Comitetele de parinti

11. Atragerea st antrenarea parintilor Director Permanent Materiale necesare Numidr de clase
in activitdti de amenajare a salilor Director adjunct amenajarii salilor de amenajate
de clase Diriginti clasa

Comitetele de périnti




12. Analizarea cauzelor care Comisia de disciplina Permanent regulamente Numdr probleme
determina unele abateri dirigintilor rezolvate
disciplinare si stabilirea de masuri
si actiuni care si elimine aceste
fenomene

14, Organizarea unor activitafi pentru Director adjunct Conform Materiale specifice Numidr activitati
parinti — intélniri cu consilierul Consilier psihopedagog | graficului organizate
psihopedagog

15. Organizarea activitatilor pentru Director adjunct Permanent Materiale specifice Numdr activitati
consilierea carierei, orientare Consilier psihopedagog organizate
scolara si profesionala

16. Realizarea unor proiecte scoald - Director Permanent Materiale specifice Numdr proiecte
comunitate Director adjunct

Cadre didactice

17. Elaborarea, organizarea si Director Noiembrie 2023 Propuneri ale elevilor, Activitatfi organizate
desfasurarea programului $coala Director adjunct cadrelor didactice,
Altfel si Saptdmana verde Diriginti périnti

18. Organizarea si desfasurarea Director Conform Metodologii Gradul de diseminare

sedintelor cu périntii la nivelul Director adjunct graficelor Ofertd educationald Proiect CD$
tuturor claselor gi Intalniri comune Diriginti

ale parintilor pe ani de studiu unde
se vor prezenta:

- Metodologiile examenelor
nationale si admiterea in
invatdmantul liceal

- Oferta educationala,

- consultarea in legaturd cu CDS

- Modalitati de eficientizare a
relatiei scoald — parinti




19. Promovarea imaginii institutiei Director Permanent Rapoarte de analiza Revista proprie, site-
prin: Director adjunct Date statistice Activitati | ul scolii, articole,
Revista/Site-ul scolii Cadre didactice educative organizate interviuri
Interviuri mass — media
Articole in cotidienele locale si
nafionale

20. Realizarea unui grafic al Director adjunct Octombrie 2023 Grafic consiliere Afisarea graficului
activitatilor de consiliere a Diriginti
parintilor

22, Promovarea ofertei educationale —| Director Aprilie-mai 2024 Date statistice Rezultate | Pliante, interviuri cu
marketing educational Director adjunct Activitati intrate in elevi si  parinti,

Consilier psihopedagog traditia scolii marketing publicitar
Ofertd educationala

23. Organizarea Zilei Portilor| Coordonator de proiecte | Noiembrie 2023, Afise, materiale Programul activitatilor
Deschise si programe educative Mai 2024 publicitare Fotografii

22. Implicarea scolii in parteneriate Director Permanent Documentatie Derularea
diverse Director adjunct parteneriate parteneriatelor

V.2. MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE

Indicatori de

proiectelor educative si de
parteneriat locale, regionale,
nationale

Director adjunct
Consilier educativ

ch: Activitati Responsabilit:iti Termen Resurse realizare si de
performanta
1. Monitorizarea si coordonarea Director Permanent Calendarul Numér actiuni
aplicarii programului educativ Director adjunct activitatilor educative
Consilier educativ
2. Monitorizarea aplicarii Director Permanent Programe de activitdti | Numdr de proiecte

implementate




Coordonarea disemindrii Director Permanent Mijloace de Gradul de diseminare
informatiilor pentru elevi, parinti i | Director adjunct diseminare a informatiilor

cadre didactice privind programele | Consilier educativ

educative derulate

Monitorizarea si evaluarea Director Permanent Revista presei Numdir de articole

articolelor din media

Director adjunct

Controlarea si evaluarea derularii
proiectelor educative pe tot
parcursul desfagurarii lor

Director adjunct
Consilier educativ

Conform graficelor

Raportéri, dovezi

Numar de
parteneriate, rapoarte

Premierea elevilor pentru Director iunie 2024 Premii Numér de premii
rezultatele foarte bune Inregistrate Diplome acordate

la olimpiade si concursuri

Coordonarea si monitorizarea Director Permanent Documentatie Derularea activitatilor
parteneriatelor Incheiate Director adjunct parteneriate conform

parteneriatelor
incheiate




