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PREMISE

Planul managerial al Liceului Teoretic Special ,,Iris” pentru anul scolar 2020-2021 este conceput
si elaborat pornind de la urmatorul context legislativ:

Legea Educatiei Nationale Nr. 1 publicata in M.Of. Nr. 18 / 10.01.2011 cu modificérile ulterioare;
> Planul de dezvoltare institutionala 2020-2024;

> LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei
Corpului Didactic;

Ordinul nr. 5447/31.08.2020 privind Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de
inviatimant preuniversitar;

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a per-
formantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatamant;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere
si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

» ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si funcfionare
a unitagilor care ofera activitate extrascolara;

» Ordin nr. 5573 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a invatamantului special si special integrat;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele mésuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, com-
pensare, recuperare si protectie speciald a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul
sistemului de invatamant special si special integrat;

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anualé a activi-
tatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

. OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinfarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar;
» Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.



VIZIUNEA
Finalitatile Tnvatamantului special liceal au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra
propriei cariere, a dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, capabil sa se integreze in viata sociald. Aldturi de
absolventii de liceu special, o preocupare majord o constituie asigurarea unui climat educational optim evolutiei,

respectiv atingerii potentialului maxim de dezvoltare in cazul elevilor cu deficiente asociate.

Adaptarea la realitatile educationale ale elevilor inseamna:
-a da un sens mai practic tuturor experientelor de invitare;
-a introduce noi discipline in CDS;
-a realiza parteneriate solide, aceasta insemnand oferirea de suport elevilor interesati de un anumit domeniu
sau talentati intr-un anumit domeniu;

-a lucra diferentiat cu elevii, prin respectarea caracteristicilor psihoindividuale.
MISIUNEA

Obiectivul fundamental al institutiei noastre il constituie organizarea si desfasurarea programelor
educationale si terapeutice recuperator-compensatorii a deficientelor vizuale si deficientelor mentale usoare,
moderate, severe si/sau asociate, prin stabilirea unor programe de interventie personalizate, a planurilor

educationale in concordanta cu particularitatile fizice si psihice ale copiilor.
VALORI

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Perfectionare: Vom urmiri perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea copetentelor pro-
fesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficientid: Vom furniza servicii de calitate, care s contribuie la cresterea calitaii activitagii instructiv
- educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

Munca in echipi: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si dem-
nitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu pdrintii,
cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

Intreaga activitate va fi organizata de asa maniera incat sa se creeze la Liceul Teoretic Special /RIS un

mediu educational profesionist, la standarde educationale si morale inalte.



DIAGNOZA INSITUTIONALA — ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum
Curriculum adaptat in functie de dezvoltarea
psihoindividuald a educabilului;
Realizarea riguroasa a documentelor scolare;
Alternarea metodelor de evaluare in functie def
necesitatea educabililor;
Utilizarea strategilor moderne de invatare;
""" tructiv-educative si
terapeutice recuperator-compensatorii
Cadre didactice cu o bogata experientd
profesionala, specializate in activitatea cu elevii
deficienti de vedere si cu elevi cu deficiente
asociate
Rezultate bune obtinute de elevi la examenul de
Bacalaureat (promovabilitate 67%)
Rezultate remarcabile obtinute la diverse
concursuri scolare specifice invagamantului special
(Olimpiada/Concursul National pentru elevi
deficienti de vedere, Concursul National de sah
Francisc Cori , Concursul national de T.1.C.
pentru elevi deficienti de vedere
Utilizarea in procesul de invatamant a strategiilor
moderne, a echipamentului informatic
Material curricular si mijloace de invatamant
necesare la dispozitia cadrelor didactice: planuri,
programe scolare, auxiliare didactice, planse,
jocuri didactice, teste psihologice, etc.

Curriculum

Dificultati in evaluarea standardizata;

Rezultate modeste la E.N. cls. a VIII-a la ambele
discipline

Formalism 1n activitatea anumitor comisii
Activititi educative monotone/metode invechite
datorate rezistentei la schimbare a cadrelor
didactice

Resurse umane

Resurse umane

Climat educational deschis, stimulativ
Colectiv in general tanar, dinamic, care
dovedeste disponibilitate, empatie si implicare
Personal didactic calificat si dedicat meseriei;
Cadre didactice orientate permanent spre formarea
continud;
Elevi implicati in proiecte si parteneriate diverse la
nivel local, national si international;
Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare, conferinte nationale, simpozioane,
workshop-uri de specialitate

Majoritatea cadrelor didactice cunosc cel putin o
limbd de circulatie internationala si posedd
cunostinte de operare pe calculator

Numdr insuficient de specialisti (ex. domeniul
logopedie), raportat la numarul de elevi;
Elevi cu motivatie scazutd pentru invafare;
Disfunctionalitatile din relatia scoala-familie-
comunitate  genereazd in  unele  cazuri
comportamente deviante ale elevilor: limbaj
vulgar, consum de tutun, lipsa de respect pentru
cei din jur.
Personal didactic titular in proportie de 80%
(fapt ce determina fluctuatie de personal, in|
special in  randul  profesorilor-educatori,
invatatorilor-educatori )

Motivatie preponderent extrinseca pentru dez-
voltare profesionala in cazul unor profesori;

1 cadru didactic responsabil de cerc pedagogic




Metodisti la nivelul 1.S.J.Timis (4)

Membri in Corpul de experti in evaluare (6)

Cadre didactice membre in comisii consultative de
specialitate la nivel judetean (2)

Cadre didactice membre Tn CNEME (16)

Un numar mare de cadre didactice care
beneficiazd de gradagia de merit (13)

Participarea unui numar mare de cadre didactice la
examenele pentru obtinerea gradelor didactice si la
cursurile de perfectionare

Existenta unei preocupari permanente in cazul
majoritafii profesorilor pentru dezvoltarea
personald si profesionald, prin participarea la
numeroase cursuri, programe de formare

Ponderea ridicata a profesorilor cu gradul didactic
I (4) si chiar doctorat (1)

Personal didactic auxiliar cu experientd, implicat
in viata scolii

Disponibilitate redusa de lucru in echipa a cadre-
lor didactice

Resurse materiale/financiare

Resurse materiale/financiare

Baza materiala variatd si, de asemenea, o gama
variata de mijloace media;

Dotarea cladirii scolii cu mobilier adecvat

Dotarea claselor si cabinetelor cu tehnologial
necesara: laptop, videoproiector, camera WEB

Deficit de manuale scolare si auxiliare pentru
elevii cu deficiente vizuale/asociate.
Resurse financiare inca deficitare.

Lipsa cursurilor gratuite cu credite,
specializare in educatie vizuala, Braille;

de

Relatii comunitare

Relatii comunitare
Activitdfi extrascolare bogate si diversificate in
vederea afirmarii personalitatii scolii in plan
comunitar.

Reticenta unor parinti fatd de consilierea
psihopedagogica;
Slaba implicare a unor parin{i in activitafile
scolii, dezinteresul multora dintre ei fata de
anturajul si preocupdrile copiilor lor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Curriculum
Formarea cadrelor didactice prin diverse programe
de specialitate

Mediu educational eligibil pentru proiecte euro-
pene

Participarea elevilor scolii la diferite concursuri
scolare la nivel local, regional, national

Oferta diversificatd de CDS si existen{a unui nu-
mar mare de ore de CDS pentru toate clasele

Curriculum
Sistem legislativ complicat, adesea confuz si in
continua schimbare;
Lipsa manualelor in Braille sau a unor manuale
pentru elevii cu deficiente moderate si grave

Numar mare de elevi repartizat unui profesor
psihopedagog ( logoped, psiholog,profesor de
educatie vizuald,) kinetoterapeut




Implicarea institutiei in diferite proiecte locale,
nationale, internationale;

Resurse umane

Resurse umane
Posibilitatea participdrii la cursuri de formare prin
CCD si alti furnizori de formare;

Posibilitatea profesorilor si elevilor de a participa la di-
ferite proiecte, activitati, voluntariat, schimb de experi-
entd;

Implicarea personalului didactic si auxiliar al scolii
in cat mai multe proiecte nationale si internationale

Slaba  motivatie financiard si  migrarea
personalului spre domenii mai bine platite;
Insuficienta constientizare a unor parinti i a unor
elevi privind rolul lor de principal partener
educational;

Birocratizarea activitatii

Evaluarea si aprecierea activitdtilor desfasurate
in scoald preponderent prin prisma documentelor
si nu prin prisma rezultatelor concrete obfinute
(sau prin analiza calitétii acestor activitati)

Resurse materiale/financiare

Resurse materiale/financiare

Permisivitatea cadrului legislativ de a obtine
fonduri proprii;

Participarea la proiecte internationale sau cu
finantare externa;

Accesul la Internet;

Disponibilitatea autoritatilor locale de a sprijini
unitatile de invatamant

Sprijinul Asociatiei Liceului Teoretic Special “Iris”-
ASCTAN in imbunatatirea bazei materiale;

Situatia socio-economica precara a familiilor din
care provin unii elevi;

Relatii comunitare

Relatii comunitare

Posibilitate de informare si comunicare rapida cu
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice prin
portel si forum;

Colaborare cu comunitatea locald si cu diverse
organizatii non-guvernamentale;

Cresterea fenomenului de violentd in societatea ac-
tuald. prejudecdtile comunitatii referitoare la
educatia copiilor cu CES

Integrarea socio-profesionala deficitara a elevi-
lor cu deficiente de vedere si/sau asociate

Informatii lacunare transmise parintilor de catre
mass-media cu privire la integrarea in scoala de
masa, nerespectandu-se particularitatile si limi-
tele integrarii

Strategia liceului nostru este orientata spre pregatirea elevilor in domeniul teoretic, bazata pe formarea
de competente generale si specifice, necesara pentru a corespunde cerinfelor nationale si europene.



Tintele strategice:

1. Cresterea calititii actului educational prin utilizarea noilor tehnologii in procesele de
invatare-predare-evaluare

2. Asigurarea logisticii necesare desfdsurdrii procesului educativ prin
reabilitarea si modernizarea spatiilor scolii

3. Perfectionarea continud a cadrelor didactice in metodica predarii informatiilor la
copiii cu deficiente de vedere/deficiente asociate (asigurarea, in fiecare an scolar,
pentru fiecare cadru didactic si didactic auxiliar a cel putin 50 de ore de
pregdtire, in functie de nevoile identificate si prioritati)

4. Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea de parteneriate locale, nationale
si europene

5. Reducerea absenteismului si cresterea promovabilitatii la bacalaureat

MODALITATI DE REALIZARE A TINTELOR STRATEGICE

Pentru realizarea tintelor strategice vom urmari urmétoarele obiective operationale/specifice:

Tinta strategica 1

Cresterea calititii actului educational prin utilizarea noilor tehnologii in procesele de
invdtare-predare-evaluare

A) Dezvoltare curriculari/ imbunatitirea eficientei actului didactic

A) 1.1 Implementarea programelor/masurilor remediale pentru elevii cu dificultati de invagare/ deficiente aso-

g o,

A) 1.2 imbunitatirea competentelor de comunicare in limba roméand, matematica si explorarea mediului, pre-
cum si stimularea abilitatilor individuale ale elevilor in cadru formal si nonformal

A) 1.3 Folosirea metodelor interactive/de gndire criticd si a mijloacelor media in activititile de predare,
invatare si evaluare

A) 1.4 Participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade gcolare

B) Dezvoltarea resurselor umane/ Formarea continud si autoperfectionarea cadrelor didactice
7



B) 1.1 Participarea cadrelor didactice la actiuni de formare continua
B) 1.2 Prevenirea si combaterea esecului scolar, precum si valorificarea potengialului fiecdrui elev

B) 1.3 Asigurarea respectarii normelor de securitate pentru elevi/personalul din scoald si crearea unui climat
de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor scolare si a celor extrascolare

C) Resurse materiale, financiare si informationale/ Achizitia de materiale noi si valorificarea celor existente

C) 1.1 Confectionarea de material didactic (planse, scheme, tabele recapitulative, prezentdri Power Point)
prin utilizarea de soft educational si de programe specifice copiilor deficienti de vedere in procesul educational
C) 1.2 Achizitia de noi softuri educationale, mijloace media si materiale didactice/nedidactice.

D) Dezvoltarea relatiilor comunitare/ Pregatirea unei oferte extracurriculare adecvate
D) 1.1 Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor

D) 1.2 Initierea si derularea unor parteneriate si proiecte educagionale locale, interjudefene, nationale si inter-
nationale

D) 1.3 Desfasurarea unor activitati educative scolare si extrascolare cu impact asupra membrilor comunitéii

Tinta strategica 2

Asigurarea logisticii necesare desfdsurdrii procesului educativ prin reabilitarea si
modernizarea spatiilor scolii

A) Dezvoltare curriculari/ Imbunitatirea eficientei actului didactic

A) 2.1- Utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea atrac-
tivitati activitatii didactice

B) Dezvoltarea resurselor umane/ Formarea continud si autoperfectionarea cadrelor didactice

B) 2.1 Formarea continud a cadrelor didactice pentru folosirea la claséd a echipamentelor din scoald.

C) Resurse materiale, financiare si informationale/ Achizitia de materiale noi si valorificarea celor existente

C) 2.1 Conceperea si executia bugetului scolii in vederea achizitionarii unor noi materiale didactice, softuri
educationale si mijloace multimedia, precum si prioritizarea folosirii sumelor in functie de nevoile institutiei.

C) 2.2 Propunerea obiectivelor de investitii , precum si urmarirea indeplinirii lor, in vederea atat a dezvoltarii
bazei materiale, cat si a eficientizarii si modernizarii cladirilor existente.

C) 2.3 Gestionarea, intretinerea si imbunatatirea functionalitatii patrimoniului scolii pentru desfasurarea in
bune conditii a procesului de Tnvatamant si a activitdtilor extracurriculare

C) 2.4 Redactarea revistei scolii

D) Dezvoltarea relatiilor comunitare/ Pregatirea unei oferte extracurriculare adecvate



D) 2.1 Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din
proiecte de finantare externe

Tinta strategicd 3

Perfectionarea continud a cadrelor didactice in metodica preddrii informatiilor la copiii cu
deficiente de vedere/deficiente asociate (asigurarea, in fiecare an scolar, pentru fiecare
cadru didactic si didactic auxiliar a cel putin 50 de ore de pregdtire, in functie de
nevoile identificate si prioritati

A) Dezvoltare curriculara/ Imbunatatirea eficientei actului didactic
A) 3.1 Realizarea procesului de invatamant pe baza revalorificarii metodelor clasic-traditionale, aplicarea
metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invatare si evaluare

B) Dezvoltarea resurselor umane/ Formarea continua si autoperfectionarea cadrelor didactice

B) 3.1 Perfectionarea cadrelor didactice prin imbunatitirea metodicii de predare la elevii cu deficientd de
vedere

B) 3.2 Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.
C) Resurse materiale, financiare si informationale/ Achizitia de materiale noi si valorificarea celor existente

C) 3.1 Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia in functie de necesitaile de formare
ale personalului scolii.

D) Dezvoltarea relatiilor comunitare/ Pregitirea unei oferte extracurriculare adecvate
D) 3.1 Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Timis si a altor institutii care realizeaza astfel de activitai
prin diseminarea rezultatelor activitatilor de formare

Tinta strategica 4

Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea de parteneriate locale, nationale si eu-
ropene

A) Dezvoltare curriculari/ imbunatitirea eficientei actului didactic

A) 4.1 Introducerea unor discipline noi CDS, bazate pe cerintele comunittii locale

A) 4.2 Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEN si politicile europene.

B) Dezvoltarea resurselor umane/ Formarea continua si autoperfectionarea cadrelor didactice

B) 4.1 Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email,
alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale

C) Resurse materiale, financiare si informationale/ Achizitia de materiale noi si valorificarea celor existente



C) 4.1 Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii

D) Dezvoltarea relatiilor comunitare/ Pregatirea unei oferte extracurriculare adecvate

D) 4.1 Inifierea/ continuarea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private, parteneri nationali
si internationali

Tinta strategicd 5
Reducerea absenteismului si cresterea promovabilititii la bacalaureat.
A) Dezvoltare curricularii/ imbunitatirea eficientei actului didactic

A) 5.1 Oferirea unei modalitati de generare a continuturilor invatarii care ia in considarare interesele elevilor,
diferentierea si personalizarea invatarii, masuri remediale.

A) 5.2 -Oferirea de modele de lucru, la clasa, care sa genereze: stimularea si dezvoltarea personalitatii elevilor,
inclusiv aptitudinea acestora de comunicare si lucru in echipd, gandirea creativa, gradul de adaptare la situatii
diferite, alfabetizarea digitala, formarea capacitatii de invatare de-a lungul intregii vieti.

A) 5.3-Dezvoltarea abilitatilor cognitive si noncognitive ale elevilor de la Liceul Teoretic Special ,,IRIS” in
vederea imbunitatirii performantelor scolare si a integrarii sociale, precum si in vederea cresterii ratei de pro-
movabilitate la Bacalaureat si a insertiei in invatamantul tertiar, respectiv piata muncii.

B) Dezvoltarea resurselor umane/ Formarea continua si autoperfectionarea cadrelor didactice

B) 5.1 Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii si gasirii impreund a solutiilor de
reducere a ratei absenteismului si a cresterii promovabilitatii la bacalaureat.

C) Resurse materiale, financiare si informationale/ Achizitia de materiale noi si valorificarea celor existente

() 5.1 Sprijinirea financiara a activitatilor propuse in cadrului proiectului ROSE

D) Dezvoltarea relatiilor comunitare/ Pregitirea unei oferte extracurriculare adecvate

D) 5.1 Initierea/ continuarea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private, parteneri nationali
si internationali, in vederea stimularii intereselor elevilor si a implicarii acestora in actiuni care duc la cresterea
stimei de sine si a constientizarii rolului important pe care educatia il are in viata lor.
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PLANIFICAREA ACTIVITATILOR PE DOMENII FUNCTIONALE IN FUNCTIE DE OBIECTIVELE GENERALE

I. CURRICULUM

Obiective generale:

Imbunétatirea calitatii actului de predare-invitare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de perfor-
manta;

Aplicarea documentelor de politicd educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate, urmarind modificarile legislative curente.

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 . 3 4
A ) o . Responsabili comisii, sefi Raportiri,
Intocmirea rapoartelor de activitate pentru septembrie 2020 departamente date statil;tice colectate
anul scolar precedent ] . p
septembrle Director anterior, rezultate, etc
Intocmirea Planului Managerial 1 octombrie Director PDI, metodologii
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de Director, Date statistice, documente
administratie, respective a Consiliului profesoral 14 septembrie Director adjunct oficiale
Intocmirea schemelor orare pe clase si a orarului Director, Director ajunct,| Planuri cadru, Proiectul
pentru toate ciclurile de Tnvatamant 14 septembrie 2020 Comisia pentru intocmi- | CDS, Proiectul de inca-
rea orarului drare
Asigurarea tuturor documentelor necesare
intocmirii planificérilor si portofoliilor (planuri 14 septembrie Responsabilii comisiilor | Documente specifice ale
cadru, programele scolare pe discipline/special- 2020 metodice M.E.N.
izari
Proiectare- [[ntocmirea planificarilor calendaristice anuale, Responsabilii comisiilor Documente specifice ale
Organizare semestriale, pe unititi de invitare 1 octombrie 2020 metodice, M.E.N.,
Director adjunct Programe scolare, manuale
Con'stituirea comisiilor de elgborqre a Conform | Direstor Responsabil Reanlanients,
subiectelor pentru concursuri la nivelul calendarului o .
liceului MEN. comisii metodice programe scolare
Revizuirea Regulamentului Intern 15 septembrie C([))ri:lcite?r’egu'?a'{iv Organigrama, ROFUIP, RI




Adaptarea strategiilor didactice in functie de
particularitdtile individuale si de grup ale elevilor
precum si de cerintele specifice disciplinelor de
invatdmant prin:

- indrumarea elevilor in Tnvatarea
individuald si de grup

- organizarea de asistente, interasistente,
prezentarea concluziilor in catedre cu
unor masuri ameliorative.

stabilirea)

Permanent

Directori
Responsabilii de catedre
Fiecare cadru didactic

Proiectele unitatilor
de invatare
Programe de consultatii
Planuri de remediere
Rezultatele invatarii

Prelucarea legislatiei secundare Legii Educatiei
Nationale

Dupa aparitia
in M.O.

Director/ director adjunct

Regulamente, metodologii

Organizarea simuldrilor pentru examenul national

febr.-mai 2021

Director adjunct

Metodologii, programe,

de bacalaureat logistica

. . Conform Director, profesori, Metodologii, programe,
Organizarea examenului de bacalaureat " . e s
calendarului secretariat logisticad

: : : Conform calen- |.. . ; Metodologii, programe
Organizarea concursurilor gscolare la nivelul ¢ Director, profesori, secretariat -todologil, programe,
liceului darului logistica, cadre didactice
IAsigurarea necesarului de manuale  scolare . |Bibliotecar/Administrator/Re- NV
g o 14 Septembrie : Logisticd, manuale
gratuite pentru elevii claselor sponsabil cu manualele sco- .
2020 ; alternative
lare
Asigurarea aplicarii corecte a s 2 - 5
SIEULS P : . Director adj., responsabili Documente, profesori,
documentelor curriculare nationale la toate Sem. [ +1I s .. .
. comisii portofolii profesori
Coordonare — (disciplinele
itori ili 1 i narea mem- . :
Monitorizare Cc.)nsﬂlerea,. _m'drumarea si .coordo narea me ettt Director .
brilor Comisiei pentru curriculum in stabilirea : . Documente oficiale CNC
. . 2020 Director adjunct
ofertei educationale
Monitorizarea si valorificarea Conform . . .
- - . ) Comisiile metodice Date statistice
rezultatelor elevilor la evaludrile interne $i externe calendarului
Urmirirea asigurarii calitatii educatiei, a
c 1 modului in care se realizeaza atributiile
ontrol - manageriale la nivelul colectivelor de lucru si a
Evaluare

fiecarui cadru didactic in parte:
- controlul parcurgerii ritmice a materiei;

- verificarea portofoliilor comisiilor

Inspectii,




+ verificare portofoliilor cadrelor didactice Conform Di b; Asistente la ore
- analiza obiectiva a nivelului de pregitire a planificarii 1rect(ci).r, e Analiza documentelor,
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a situ- ApIEReL snaliza veniltatalor
atiilor necorespunzitoare; Responsabili comisii
- controlul evaludrii continue si corecte a elevilor;
+ desfdsurarea lucrdrilor semestriale.
: 5 § i ne i g Periodic, in
Stimularea elevilor castigétori ai concursurilor fimcfie >de
Motivare scolare prin gésirea unor fonduri provenite din calendarul Director Sponsorizari, donatii
sponsorizari, donatii. ;
specific
Implicare — Real.izare.a unor chestior_lare Qe satisfactie inrandul . ) '
Participare eleV}lor si al cadrelor didactice - problemele Semestrial Membrii CEAC Chestionare
curriculare, evaluare
Formare Elaborarea de materiale complementare
Dezvoltare |pentru activitatea de predare-invétare realizate pe
profesionalid si suport informatic, pentru a raspunde cerintelor Sem.I+1I Profesori Suportul AEL, cadre
personald  noii societati educationale roménesti preconizate. didactice, elevi
Elabc.)r.ar.e a strateglel.de Evalndrs 1a nivelal Noiembrie 2020 Responsabili comisii Teste, rezultate
Comisiei pentru curriculum d
Organizarea comisiilor de lucru 10 septembrie Director, director adj R.O.F.U.LP.
Formarea
dezvoltarea [Realizarea unor echipe de cadre didactice pentru Criterii de selectie,
echipelor elaborgreg/ss:lectarea auxiliarelor curriculare la Sem. I +1I Sefi catedre metodologii
toate disciplinele.
. - 9 D n Director, Responsabil
Asigurarea unui c.ll.mat.de munca e.ﬁ(f}ent in cobilsik- imapine Comunicarea si cooperarea
_ fglosul co.pnlor $l.t11’16r1101’, beneficiarii Sem. [+ 11 R progrcame’, intre participantii la actul
Negocierea  [sistemului educational. ol alewilor educativ
Rezo!varea Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si
conflictelox aplanarea eventualelor conflicte de interes intre
profesorii de specialitéti diferite, Intre diriginti si Sem. I+ I Director, director adj

profesori, intre elevi si profesori

Comunicarea si cooperarea

Indicatori de performanta:




e Existenta documentelor manageriale realiste: Plan managerial

e Existenta unui Regulament de organizare si functionare al Liceului Teoretic Special ,,Iris” reactualizat

e Existenta Planurilor manageriale pentru toate comisiile si compartimentele

e Existenta unui Raport asupra activitatii desfasurate in anul scolar precedent

e Existenta unui Raport de autoevaluare interna realist

e Cresterea numarului de elevi care obtin premii si mentiuni la concursuri scolare.

II. RESURSE UMANE

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
/Actualizarea continud a bazei de date pentru Blirscior. feshicomi-
evidenta perfectionarii personalului didactic, 11 oct. 2020 : P Baze de date preexistente
e R : - sia perfectionare
didactic auxiliar si nedidactic g
Revizuirea Fiselor de post pentru toate categoriile Septembrie . o i —
P rea T3 postp g P Director, CA Legislatie, criterii
e angajati 2020
. Revizuirea Fiselor de autoevaluare a cadrelor Septembrie Consiliul de leadslatie, opitert]
Proiectare | iqactice, personalului didactic si nedidactic 2020 5% s :
administratie
Stabilirea programelor de formare la care vor . Director, responsabil e S
g oq e Semestrial i ) Logistica, legislatie
participa cadrele didactice comisie perfectionare
: ; - 4 octombrie L Adecvarea la continutul
Actualizarea statului de functii C Director, secretar sef o
2020 specific
Amgutjarea incadrarii cu respectarea criteriilor 14 sept:smbrle Dlrectqrz.respongablll Metodologii M.EN.
didactice 2020/ cand este comisii metodice
cazul
Numirea dirigintilor 5 sept 2020 Director, director adjunct| Criterii de calitate, rapoarte
Organizare |Organizarea participarii la consfatuirile cadrelor Conform Director adj, re-

didactice pe discipline, fara afectarea
programului scolii

calendarului

sponsabili comisii

metodice

Graficul consfatuirilor




Organizarea sedintelor de catedr, a tematicii si a

Conform

Responsabili comisii

Rapoarte, sinteze, procese

graficului de desfasurare calendarului metodice verbale
Acordarea de consultantd comisiilor metodice si Director, director adj., Grafice interne, asistente la

. . Permanent - ;
cadrelor didactice responsabili ore

Sprijinirea cadrelor didactice in absolvirea unor

Director, sef comi-

alte centrelor de formare

Coordonare cursuri de perfectionare, masterate, doctorate, Conform ofertei diel perfebtionure Oferta de cursuri, formare
Monitorizare |grade didactice P
Realizarea unor intilniri - ateliere, dezbateri, ..
. o cadrul i metodice s Grafice de actiuni,
seminare — in cadrul unor comisii metodice si . e
. 3 Semestrial Coordonator CEAC | logistica, documente
membri CEAC CEAC
Coordonarea si sprijinirea cadrelor didactice in
vederea elaborérii de auxiliare curriculare: fise — Responsabili Logistica, programe
de lucru, teste de evaluare comisii metodice scolare
Respectarea cu strictete a reglementarilor privind
incadrarea, salarizarea si promovarea Permanent Director, secretar sef Legislatia specifica
personalului
Control  |Evaluarea activitatii intregului personal conform | Septembrie 2020 Consiliul de Legislatia specifica,
Evaluare [criteriilor de evaluare administratie logistica
istente la ore, mai ales 1n cazul Director, Director 5 7 —
Efectuareg de asialenie \a.ote, oo n Conform . Legislatia specifica,
cadrelor didactice debutante si nou- venite in ] adjunct, Re- . 2 -
: » P graficului o - Fisa de asistenta
liceu, In vederea consilierii acestora sponsabili comisii ’ ’
metodice
Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la
o i i . Director, responsabil
programe d? perfeg‘glonare 3! dezvoltarev Conform ofertei s por Oferta de formare
profesionald organizate de M.E.N., de citre comisie perfectionare
Motivare |C.C.D., ale institutiilor de invatamant superior,

Stimularea si consilierea cadrelor didactice
pentru a participa la programe de formare pentru
consiliere scolard si activitati extrascolare

Conform ofertei

Director, coordonator
programe

Oferta de formare




Incurajarea cadrelor didactice de a participa la
cursuri de formare

Conform grafic

Director, director adj,
responsabil comi-
sie perfectionare

Oferta,

Cooptarea cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar si nedidactic in comisiile de
lucru

Pe parcursul
anului scolar

Director, director adjunct

Decizii, atributii

Implicare- Participarea tuturor cadrelor didactice la
gt organizarea si desfasurarea evenimentelor festive Conform ! ; . i i
Participare dig e orm Director, director adjunct Cadre didactice,
1 graficului documente, protocol
Informarea cadrelor didactice cu privier la
reglementarile in vigoare privind cariera di-
dactica si etapele formérii profesionale: definiti- ’ . . T
Formare- 31 etap P . ; 1 octombrie Director, resp. comi- Legislatia 1n vigoare, dosar
vat, grad II, grad I, doctorat, perfectionare peri- i : i
Dezvoltare T ; s m : 2020 sie perfectionare de inscriere
. . lodicd obligatorie, evolutie in ierarhie, recuno-
profesionala : :
si asterea gradelor didactice
personali Perfe:cl;l.onarﬂea S1 fomarea propr_le a tuturor . . ‘ Oferta institutiilor
salariatilor, in functie de compartiment/ specialitate Sem. I+ 11 Director. formatori o
> specializate
Selectarea unor grupuri de cadre didactice in
scopul formarii acestora in vederea elaborarii Sem. | Director, re- Legislatie, materiale auxil-
Formarea - [subiectelor pentru concursuri sau evaludri interne sponsabili comisii iare
dezvoltarea metodice
echipel . oy ; Director adj, resp. Legislatie, materiale
chipelor Organizarea comisiei pentru curriculum 10 sept.2020 A SN A gisiatie,
comisii metodice auxiliare
Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii
Nespeiereal conflictuale care pot apdrea 1intre cadrele didactice, Sem. 1411 Director, director adj.’ Comunicare, negociere
Re;olvarea sau intre elevi si profesori, pentru asigurarea unui : resp. comisii, sindicate | cstig-castig
coniictelor climat de muncd eficient.

Indicatori de performanta:
e Existenta Strategiei de dezvoltare profesionald

e Existenta Fiselor de post si a Fiselor de evaluare a tuturor categoriilor de angajati




e Existenta unui management al resurselor umane transparent

e Cresterea numarului de persoane participante la cursuri de formare- perfectionare

III. PROGRAME SI PARTENERIATE SCOLARE

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
Organizarea de intalniri, elaborarea si ) )
aplicarea sondajelor de opinie si a Sem. | Coordonator programe si ' Comunicare )
chestionarelor pentru stabilirea prioritatilor ' proiecte interinstitutionala
Planificarea colaborarii scolii cu politia, Director, director
Proiectare |pompierii, institutii culturale, agenti Sem. [+]1 adjunct, coordona- Legislatie specifica,
economici, ONG-uri tor proiecte protocoale
Proiectarea activitétilor extrascolare Sept. 2020 Coordonator programe si
lan. 2021 proiecte Calendar MEN
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform | L
organizatii non-guvernamentale in domeniul calendarului Director, coordonator | Calendar activitati,
activitatii educative si extrascolare propriu programe protocoale
[nitierea de contacte in vederea derularii de Conform Director, resp.proiecte o
programe in parteneriat propunerilor europene Logistica
Monitorizarea aplicarii programelor ' L
suvernamentale Permanent Director Calendar activitati
[nitierea unor proiecte la nivelul liceului in
vederea promovarii imaginii si atragerii Sem II Director adjunct Parteneriate cu scoli
Organizare plevilor buni
Asigurarea aplicérii programului ,,Bani de Director, comisia de
liceu” Sem. [ +1I burse Legislatie, buget
Coordonare Coordona}rea §i evaluarea derulérii proiectelor In . o o
care este implicatd scoala Sem. [+ 11 Director, CEAC Legislatie, logistica

Monitorizare




Colaborarea cu ISJ Timis si administratia
locald in initierea, derularea si monitorizarea

Director, coordonator

. . o Sem. I+ 11 Legislatie, logistica
proiectelor scolare, a activitatilor educative si programe gisiage, lagistio
extrascolare
Colaborarea cu sindicatele in vederea Director, consiliu de C i, o
el r Sem. [ +1I e £ Legislatie specifica
respectdrii legislatiei muncii administratie
Elaborarea rapoartelor privind participarea la
diferitele proiecte, acestea urmand a fi aduse la ; .. S e o
i . . Semestrial Coordonatorii de Legislatia specifica
Control cunostinta pdrintilor, elevilor si a ;
Pt proiecte
- comunitatii
Evaluare Evaluarea programelor si proiectelor derulate Permanent Director, coordonator Legislatia specifica,
pe tot parcursul desfasurarii lor si la final programe logistica
[dentificarea si valorificarea eficienti a Sem. I +1I, Director, coordonator
e . Oferta de formare
resurselor comunitatii conform ofertei programe
Moti Oferirea de consultantd coordonatorilor de Sem. I +1I, Director, coordonator Comunicare
ivale proiect conform ofertei programe interinstitutionala
Atragerea de sponsori, oferte de servicii, Director, coordonator e .
Ny Sem. I + I Legislatia in domeniu
activitdti de autofinantare programe
T —— - i I —
F articip e L2 aebivifle R IAGEL culare Conform Director, coordonator | Conform specificarilor
inscrise in calendarul ISJ Timis si al MEN I .
: calendarului programe [SJ si M.E.N.
Implicare/ pentru anul scolar 2019-2020
Partici- Organizarea si participarea la intalniri, mese
pare rotunde etc. cu diversi factori sociali interesati Qe T+ 11 Director, coordonator | In functie de fiecare
in stabilirea de parteneriate §i programe comune ) programe activitate in parte
i i argului a : Director, director adjunct . .
Orgamz'area 3 deniaguiares Tugalut de arert Apr-Mai 2021 b . J materiale promotionale
educationala Comisia de imagine
i i oati : ‘i o
Formare/ Organizarea de cursuri sau forme de pregatire Director, coordonator | Legislatie, oferta de
Dezvoltare pentru satisfacerea nevoilor exprimate de Sem. I+ 11
g o i . < programe programe
profesionala si comunitatea locald
ersonal{l cee ® .« .. . .« e . .
P Sprumlreg comisiei de promovare a imaginii . Legislatie, oferta de
pentru obtinerea de sponsorizéri din partea unor Sem. [ +1I Director

membri ai comunitatii

programe




Organizarea "Ziua portilor deschise" Director,
pentru o mai buné informare a director adjunct,
Formarea/ comunitatii asupra activitatii liceului Martie-mai 2021 coordonator programe, Calendarul si programul
Dezvoltarea comisia de activitatilor
echipelor promovare a imaginii
Participarea in grupe de lucru sau in | .
G : .. Director, coordonator Calendarul si programul
parteneriat la diversele programe si proiecte Sem. 1+ 11 e
. ; : . programe activitatilor
regionale, nationale, internationale
Negocierea/ Rezol o bil lel flict c
ezolvarea amiabila a eventualelor conflicte . i
Rezolvarea e i co ot Permanent Thrector ~ Comunicare .
conflictelor 1 scoala s1 comunitate Interinstitutionala
Indicatori de performanta:
e Existenta Planului managerial al Consilierului pentru proiecte si programe educative
e Existenta Planului de activitati extrascolare si extracurriculare
e (Cresterea numarului de proiecte si parteneriate
e Cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicate in proiect
IV.RESURSE MATERIALE
Functii Activitati Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
IAsigurarea functionalitdtii retelei ; .
fAsigu ¢ i ret Permanent Director Logistica
interne de calculatoare
Efectuarea analizei privind . : . e
P Semestrial Director, administrator Situatii

Proiectare

necesarul de reparatii curente

Efectuarea analizei privind stadiul
lucrdrilor de reparatii si investitii

Semestrial

Director, administrator

Logistica, situatii,
raportari

/Asigurarea cu cataloage, tipizate,
carnete de note, legitimatii la

inceputul anului scolar

Anual

Director, secretariat.

Situatii, logistica,
legislatia in dome-
niu




Elaborarea unui plan privind

Situatii, logistica,

precum si prioritizarea folosirii su-

An calendaristic

; . . em. [+ irect i i
asigurarea cu diplome, certificate, ca gl LhiteRtor; Seeretatiat legislatie
atestate, acte de studiu,

Elaborarea proiectului de buget si i ) i ini istica
: p lui de bug : $ Noiembrie 2020 Director, admlplstrator, Loglstha,
a proiectului de achizitii si dotari, contabil legislatie

melor 1n functie de nevoile institu- 2021

tiel.

Propunerea obiectivelor de in-

vestitil, precum i urmdérirea

indeplinirii lor, in vederea atit 4

dezvoltdrii bazei materiale, cit si a|

eficientizarii  si  modernizarii

cladirilor existente.

Valorificarea, actualizarea si . .. Baze de date
’ St Sem. [+ 11 Director, administrator . e e

exploatarea bazelor de date si logistica

inventarelor

Stabilirea prioritatilor in vederea . Ny Logistica

.o P t. Director, administrator, L2 b
repartizarii fondurilor, a Anual cantabi] bef legislatia in domeniu,
. mijloacelor fixe si a obiectelor de i situatii
Organizare A

inventor

[dentificarea surselor

extrabugetare de finantare Logistica,

rin promovarea \ . legislatia in dome-

prin b . Sem. I +1II Director, contabil sef gisiag :

programelor specific niu

[ntocmirea situatiilor privind . R

! p Sem. I Secretariat Buget, legislatie

Coordonare / Monitor-
izare

alocatia de cazarmament pentru
copii si acordarea burselor




Sprijinirea  organizarii
licitatiilor prin par-
ticiparea la evaluarea
ofertelor

Sem. [ +1I

Director, director
adjunct, contabil sef

Buget, legislatie

Control/ Evaluare

Evaluarea utilizarii fondurilor
bugetare si extrabugetare dupi
prioritati cu scopul asigurarii
conditiilor materiale necesare
pentru buna functionare a
liceului

Sem. [+ 11

Director

Reglementéri legale

Respectarea legislatiei privind
achizitia de mijloace materiale

Sem. I+ 1I

Director

Reglementéri
legale

Motivare

imbunititirea  dotarilor cu
tehnicad de calcul performanta a
serviciilor cheie; alte aparate
necesare activitdtii, la nivelul
unitatii scolare (copiatoare, fax,
etc.)

Sem. [+ 1I

Director, administrator,
contabil sef

Reglementari legale,
buget

Implicare /
Participare

[nitierea unor activitati in spiritul
colaborarii si eficientizarii
activitatii de obtinere a veniturilor
extrabugetare, prin oferirea de
diverse servicii pentru cadrele
didactice de diverse specialitdti si
comunitatea locald, pentru
initierea in utilizarea calcula-
torului, obtinerii certificatului
ECDL cu recunoastere
europeana etc.

Sem.[+1I

Director, coordonator pro-

grame

Reglementari legale,
oferta de proiecte

Formare/
dezvoltare
profesionala

Participarea la cursuri de
management financiar si
alte perfectiondri in
domeniu

Anual

Director, contabil sef

Oferta de formare




Asigurarea consultantei si a bazei
logistice disponibile pentru buna
Formarea{ desfé§urar§ a act1v1ta';119r care Logistica, legislatia in
Dezvoltarea echipelor [permit obtinerea de venituri Sem.T+1I Director e
extrabugetare
INegocierea si monitorizarea
Negocierea/ actiunilor pentru obtinerea .
Rezolvarea contractelor de sponsorizare si a Sem. [+ 1I Direct ) Cgmqnlc.are
conflictelor fondurilor extrabugetare S — interinstitutionald
Negocierea/ Argumentarea $i negocierea
Rezolvarea utilizarii fondurilor astfel incat sa | in functie de Comunicare
conflictelor se evite crearea unor conflicte la oferte Director interinstitutionald
nivelul unitétii scolare.

Indicatori de performanta:
e Existenta Proiectului de buget si a Planului de achizitii si dotare

e Existenta Inventarelor la zi
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